
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ของสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล 
 

ส่วนที่ 1 บทนำ 
ปัจจุบันการดำเนินงานของสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล ต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอน ทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภาชนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง โดยเฉพาะความเสี่ยงซึ่งจะส่งผลกระทบ
ในเชิงลบ ดังนั้นการบริหารความเสียงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่ช่วยใน
การบริหารงาน และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดำเนินงานขององค์การย่อมมีความเสี่ยงซึ่งเป็น
ความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อเป้าหมายของสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล จึงมีความจำเป็นต้องจัดการ
ความเสียงอย่างเป็นระบบบโดยระบุความเสียงว่ามีปัจจัยใดบ้างที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายของ
องค์กรโดยดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงจากผลกระทบและ โอกาสที่เกิดขึ้นจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและต้องคำนึงถึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมการ
นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินการขององค์กร
จะมีการรับสินบน หรือในกรณีพบการรับสิ้นบนที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่นหรือ
หากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีก ารนำเครื่องมือการประเมิน
ความเสี่ยงการรับสิบบนมาใช้เพราะ ได้มีการเตรียมมาตรการการการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำและประกอบกับ สำนักงาน ป.ป.ช. ได้นำเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐ โดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงการรับสินนมาใช้เป็น
เกณฑ์การประเมินการดำเนินงานของ 
ส่วนราชการเพ่ือขกระดับการดำเนินงานให้มีความโปร่งใสและลดปัญหาการรับสินบนประพฤติมิชอบ สถานี
ตำรวจภูธรแซงบาดาล จึงได้จัดทำการประเมินความเสี่ยงของการรับสินบนจากการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่
ตำรวจประจำปีงบประมาณ พ.ศ.ศ.2568 ขึ้นสำหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง
กระบวน การดำเนินการต่างๆ เพ่ือคมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายให้ระดับความเสียงจาก
การรับสินสินจากการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่สำรวจ และ ผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถ
ยอมรับประเมินควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 

พันตำรวจตรี  
(วีระศักดิ์ ภิรมย์) 

สารวัตสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล 



ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
     พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น 
  
 ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ก า ร ท ุ จ ริ ต
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) 
 
 

ความน่าจะเป็นที ่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนดไว้ 
ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้ 
           ผลกระทบทางลบ   เรียกว่า  ความเสี่ยง                     
           ผลกระทบทางบวก   เรียกว่า  โอกาส 

ความเสี่ยง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู ้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มี
ความรู้หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน  
ระดับความรุนแรงของความ
เสี ่ยงการทุจริต(Corruption 
Score) 

คะแนนรวมท ี ่ แสดงให ้ เห ็นถ ึ งระด ับความร ุนแรงของความเส ี ่ ย ง 
การทุจริต ที ่เป็นผลจากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย 
คือ โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

ผู ้ร ับผิดชอบความเสี ่ยงการ
ทุจริต (Corruption Owner) 

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ          



 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริต  
ตารางท่ี 1  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) 

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 เหตุการณ์อาจเกิดขึ้นได้สูงมาก (ร้อยละ 10 ขึ้นไป) 

4 เหตุการณ์ที่อาจเกิดได้สูง (ร้อยละ 10) 

3 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นบางครั้ง (ร้อยละ 5) 
2 เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นน้อยมาก (น้อยกว่าร้อยละ 3) 
1 เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดขึ้นเลย) 

ตารางท่ี 2 เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 
4 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 
2 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 
1 กระทบต่องบประมาณและความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

ตารางท่ี 3 ระดับความเสี่ยงต่อการทุจริต 
Risk Score 

โอกาสเกิด 
(Likelihood) 

ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 
ปานกลาง 

( 5x 1 = 5) 
สูง 

(5 x 2 = 10) 
สูงมาก 

(5 x 3 = 15) 
สูงมาก 

(5 x 4 = 20) 
สูงมาก 

(5 x 5 = 25) 

4 
ต่ำ 

(4 x 1 = 4) 
ปานกลาง 

(4 x 2 = 8) 
สูง 

(4 x 3 = 12) 
สูงมาก 

(4 x 4 = 16) 
สูงมาก 

(4 x 5 = 20) 

3 
ต่ำ 

(3 x 1 = 3) 
ปานกลาง 

(3 x 2 = 6) 
ปานกลาง 

(3 x 3 = 9) 
สูง 

(3 x 4 = 12) 
สูงมาก 

(3 x 5 = 15) 

2 
ต่ำ 

(2 x 1 = 2) 
ต่ำ 

(2 x 2 = 4) 
ปานกลาง 

(2 x 3 = 6) 
ปานกลาง 

(2 x 4 = 8) 
สูง 

(2 x 5 = 10) 

1 
ต่ำ 

(1 x 1 = 1) 
ต่ำ 

(1 x 2 = 2) 
ต่ำ 

(1 x 3 = 3) 
ต่ำ 

(1 x 4 = 4) 
ปานกลาง 

(1 x 5 = 5) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
• สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (น้อยกว่า 5 คะแนน) 

• สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ปานกลาง (5 – 9 คะแนน) 

• สีส้ม หมายถึง ความเสี่ยงระดับ สูง (10 – 14 คะแนน) 

• สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับ ต่ำ (15 คะแนนขึ้นไป) 



 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2569 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  
Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานอำนวยการ 
1 ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ 

ปฏิบัติราชการ ผู้ใต้บังคับบัญชา 
ปีละ 2 ครั้ง (6 เดือน/12 เดือน) 

ผู้ใต้บังคับบัญชานำ
ของขวัญหรือสิ่งของมาให้
เพ่ือจะได้ความดีความชอบ 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

2 เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง เรียกรับผลประโยชน์จากผู้
ถูก ร้องเรียนโดยให้เรื่อง
เงียบไป 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

3 หากพบว่ามีความผิดจริงตามที่ 
ร้องเรียนจึงดำเนินการลงโทษตาม 
ระเบียบ 

เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูก
ร้องเรียน 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

4 รวจสอบหลักฐานการเบิก จ่ายเงิน
งบประมาณและเงินนอก 
งบประมาณตามวงรอบการเบิกจ่าย 

เอกสารหลักฐานไม่ถูกต้อง 
ตามความ เป็นจริงเรียกเงิน
จากผู้ปฏิบัติงานจริง 

2 2 4 ต่ำ 

5 นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน 
สังกัด 

การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม ่เท่าเทียมตามความ
ต้องการ โดยรับผล 
ประโยชน์จากผู้มาขอเบิก 

2 2 4 ต่ำ 

6 จัดทำและประกาศการจัดซื้อ     
จัดจ้าง 

มีการปกปิดข้อมูลเพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ แก่ประกอบการ
บางราย เพ่ือแลกกับ 
ผลประโยชน์ที่ประกอบ 
การเสนอให้ 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

7 จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ 
เฉพาะของงาน 

กำหนดคุณลักษณะเฉพาะ
เพ่ือเอ้ือ ประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอ 
ผลประโยชน์ให้ 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

8 บริหารสัญญา และการตรวจรับ
งาน 

รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือ
แลกรับ ผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการเสนอ ให้ 

2 3 6 
ปาน
กลาง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต (Corruption  
Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานป้องกันและปราบปราม 
1 การใช้อำนาจหน้าที่ในการ 

ป้องกันปราบปรามอาชญากรรม 
มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

2 การออกตรวจค้น เช่น การ
ลักลอบ เล่นพนัน หรือตรวจค้น
ยาเสพติด 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง 

3 4 12 สูง 

3 ลงบันทึกจับกุมและนำตัวส่ง 
ร้อยเวรสอบสวน 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง 

2 3 6 
ปาน
กลาง 

 การตรวจสอบแรงงานต่างด้าว
และ นายจ้าง ว่ามีการลักลอบ
เข้าเมือง หรือไม่ มีใบอนุญาต
ทำงานหรือไม ่หรือทำงานตรง
ตามใบอนุญาต หรือไม่ 

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลก กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง หรือต่อรองไม่
ส่งตัว กลับประเทศต้นทาง 

3 4 12 สูง 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 
(Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานจราจร 
1 ตรวจพบการกระทำความผิด 

กฎหมายจราจร 
มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุมเนินคดี 
หรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง 

3 3 9 
ปาน
กลาง 

2 เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรออกใบสั่ง 
จับกุมผู้กระทำความผิดกฎหมาย 
จราจร 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพือ่แลกกับ
การไม่จับกุมดำเนินคดี
หรือทำให้ รับโทษ
น้อยลง หรือไม่ออกใบสั่ง 

3 3 9 
ปาน
กลาง 



 

 

 

 

 

 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 
(Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานสืบสวน 
1 การจับกุมความผิดซึ่งหน้าและตาม 

หมายจับ ต้องแจ้งข้อหาและแจ้ง สิทธิ
ให้ผู้ถูกจับทราบถึงสิทธิตามที่ 
กฎหมายกำหนด 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง 

3 5 15 
สูง
มาก 

2 ลงบันทึกการจับกุม มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่อแลก 
กับการไม่จับกุม
ดำเนินคดีหรือทำให้ รับ
โทษน้อยลง 

2 5 10 สูง 

3 จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของ กลาง 
นำส่งพนักงานสอบสวน 

เรียกผลประโยชน์เพื่อจะ
ช่วยเหลือ พูดคุยกับ
พนักงานสอบสวน เพ่ือ
หา ช่องทางช่วยเหลือคดี 

4 4 16 
สูง
มาก 

4 เจ้าหน้าที่แสดงตัวเข้าจับบุคคลตาม
หมายจับ และแสดงหมายค้น, 
หมายจับแล้วแต่กรณี ให้บุคคลนั้นด 

-ผู้ต้องหาตามหมายจับ
เสนอทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่นใดแก่
เจ้าหน้าที่เพ่ือแลกกับ
การไม่ถูกจับกุมตัว
ดำเนินคดี 
-เจ้าหน้าที่เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือประโยชน์
อ่ืนใดเสียเอง เพ่ือให้
ปล่อยตัวบุคคลตาม
หมายจับ 

4 5 20 
สูง
มาก 



 

ที ่ ขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
ประเด็นความเสี่ยงต่อ 

การทุจริต 
(Corruption  Risk) 

Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact 
Risk 

Score 

ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

งานสอบสวน 
1 ทำสำนวนในคดีอาญา – จราจร มีการเรียกรับ

ผลประโยชน์เพื่อ 
บิดเบือนข้อเท็จจริง 
ช่วยเหลือ ผู้ต้องหา 

3 4 12 สูง 

2 ยื่นคําร้องขอปล่อยตัวชั่วคราว ต่อ
พนักงานสอบสวน 

มีการเรียกรับ
ผลประโยชน์เพื่ออำนวย 
ความสะดวกในการ
ให้บริการ 

3 4 12 สูง 



 

ส่วนที่ 3 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต 
ของ สถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล 

ในการจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตพิจารณาความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่อยู่ใน
โชนสีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ส่วนลำดับ
ความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุดและประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความ
เสี่ยงต่อการทุจริตที่ได้จากการประเมินมาประกอบด้วย                     
  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี ่ยง         
ต่อการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls 
in place) มาทำการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติม) เพ่ือ
พิจารณาจัดทำมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริตเพ่ิมเติม (Further Actions to be Taken)  
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการทุจริต ที่หน่วยงานมีในปัจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับที่

สมเหตุสมผล ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ

แต่ก็ควรมกีารปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุม

ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า จะสามารถลดความเสี่ยงต่อการทุจริตได ้

 



 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการทุจริต ของสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานอำนวยการ 
1. การพิจารณา

เลื่อนขั้น
เงินเดือน 

ผู้บังคับบัญชาพิจารณาผลการ
ปฏิบัติ ราชการ  
- ผู้ใต้บังคับบัญชานำของขวัญ
หรือสิ่งของ มาให้เพ่ือจะได้ความ
ดีความชอบ 

9 
(ปานกลาง) 

๑. กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานโดยมี 
การตรวจสอบตามสายการบังคับ 
บัญชาทุกขั้นตอน เพ่ือไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการเรียกรับผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพื่อ
สร้าง จิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
๓. กำหนดมาตราการและแนว 
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
ในรูปแบบคณะทำงาน เป็นไปตาม 
แนวทางทีก่องบัญชาการ 
ตำรวจภูธรภาค ๔ หรือสำนักงาน 
ตำรวจแห่งชาติกำหนด  
๔. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจำ  
๒. ดำเนินการออกคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการพิจารณาการ เลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
๓ .ตรวจสอบเอกสารที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบติังานอย่างสม่ำเสมอ  
๔. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คำ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

2 การจัดการเรื่อง
ร้องเรียน 

เสนอเรื่องตรวจสอบข้อเท็จจริง  
- มีการเรียกรับสินบนจากผู้ถูก
ร้องเรียน โดยให้เรื่องเงียบไป 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกสัปดาห์ งาน
อำนวยการ 

หากพบว่ามีความผิดจริง ตามที่
ร้องเรียน จึงเนินการ ลงโทษ
ตามระเบียบ  
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
พิจารณา ช่วยเหลือผู้ถูกร้องเรียน 

9 
(ปานกลาง) 

ทุกสัปดาห์ งาน
อำนวยการ 

3 การเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณและ 
เงินนอก
งบประมาณ 

ตรวจสอบหลักฐานการเบิก 
จ่ายเงิน งบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณตาม วงรอบ
การเบิกจ่าย 
 - เรียกรับเงินจากผู้ปฏิบัติงานที่
เบิกจ่ายให 

4 
(ต่ำ) 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

 

 

 



 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานอำนวยการ 
4 กระบวนการ การ

รับ การแจกจ่าย 
พัสดุ 

นําพัสดุมาแจกจ่ายแต่ละฝ่ายใน
สังกัด ตามความต้องการ  
- แจกจ่ายให้ไม่เท่าเทียมกัน โดย
ของที่จะ จ่ายให้ผู้มาขอเบิก ถ้า
ต้องการมากจะเรียก รบั
ผลประโยชน์ในการอํานวยความ
สะดวก 

4 
(ต่ำ) 

๑. กำกับ ดูแล การปฏิบัติงานโดย 
มีการตรวจสอบตามสายการบังคับ 
บัญชาทุกขั้นตอนเพ่ือไม่ให้เกิด 
ช่องว่างในการเรียกรับ 
ผลประโยชน์  
๒. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ เพ่ือ 
สร้างจิตสำนึกในการปฏิบัติงาน  
๓. กำหนดมาตราการและแนว 
ทางการพิจารณาเลื่อนขั้น 
เงินเดือนในรูปแบบคณะทำงาน 
เป็นไปตามแนวทางท่ี 
กองบัญชาการตำรวจภูธรภาค ๔ 
หรือสำนักงานตำรวจแห่งชาติ 
กำหนด  
๔. ดูแลทุกข์สุข สอบถามปัญหา 
ความเป็นอยู่อย่างใกล้ชิด 

๑.มีการอบรม กำชับ การปฏิบัติ 
หน้าที่เป็นประจำ  
๒. ดำเนินการออกคำสั่งแต่งตั้ง 
คณะกรรมการพิจารณา การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน  
๓. ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบติังานอย่างสม่ำเสมอ  
๔. ตรวจสอบความเป็นอยู่ 
สอบถาม พูดคุย เพ่ือให้ได้ 
รับทราบปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือสามารถให้คำ 
ได้อย่างถูกต้อง 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

5 กระบวนการการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

จัดทำและประกาศการจัดซื้อจัด
จ้าง  
- การปกปิดข้อมูลเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์ แก่ผู้ประกอบการบาง
ราย เพ่ือแลกกับ ผลประโยชน์ที่
ผู้ประกอบการเสนอให 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

จัดทำรายละเอียดคุณลักษณะ
เฉพาะของงาน  
- มีการกำหนดคุณลักษณะเฉพาะ 
เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการที่เสนอ
ผลประโยชน์ให้ 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

บริหารสัญญาและการตรวจรับ
งาน  
- รายงานตรวจงานเท็จ เพ่ือแลก
รับ ผลประโยชน์จาก
ผู้ประกอบการเสนอให 

6 
(ปานกลาง) 

ทุกเดือน งาน
อำนวยการ 

 



 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานป้องกันปราบปราม 
1 การจับกุม

และการ
บังคับใช้ 
กฎหมาย 

การใช้อำนาจหน้าที่ในการป้องกัน
ปราบ รามอาชญากรรม  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับ การดูแลความปลอดภัยหรือการ 
ไม่จับกุม หรือทำให้รับโทษน้อยลง 

6 
(ปานกลาง) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ 
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัดไม่ให้เรียก 
รับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ 
หน้าที่ 
๓. เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี  
๕. นำแอพพลิเคชั่น police 4.0 
มาใช้ในการออกปฏิบัติหน้าที่  
๖. สายตรวจทุกนายขณะปฏิบัติ 
หน้าที่ต้องมีการติดตั้งกล้อง บอดี้
แคมทุกนายและก่อนออก ปฏิบัติ
หน้าที่ผู้บังคับบัญชาต้อง ตรวจสอบ
ว่า สามารถใช้งานได้ และมีการเปิด
ใช้งานตลอดใน ระหว่างปฏิบัติ
หน้าที่ 

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้อง อบรมกำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้มีการทุจริต หรือ
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี 
๒.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพื่อสอบถาม ปัญหา
ต่างๆ  
๓. กำชับเจ้าหน้าที่สายตรวจ เบิก 
กล้องติดตัวทุกนาย  
๔ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตามและ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือหาแนว 
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน งานป้องกัน
ปราบปราม 

การออกตรวจค้น เช่น การลักลอบ
เล่น การพนัน ยาเสพติด 
 - มีการเรียกรับผลประโยชน์เพื่อ
แลกกับการ ไม่จับกุมดำเนินคดีหรือ 
ทำให้โทษ น้อยลง เช่น ลดของกลาง
ยาเสพติด 

12 
(สูง) 

ทุกวัน งานป้องกัน
ปราบปราม 

การบันทึกจับกุมและนำส่งพนักงาน 
สอบสวน  
- ใช้อำนาจหน้าที่ในการต่อรองหา 
ผลประโยชน์ส่วนตัว เช่น การเรียก
รับ ผลประโยชน์ ในการไม่นำส่งตัว
ผู้ต้องหา หรือการเปลี่ยนข้อหา 
ให้กับ ผู้ต้องหาให้รับ โทษที่น้อยลง 

6 
(ปานกลาง) 

 

ทุกวัน งานป้องกัน
ปราบปราม 

การตรวจสอบแรงงานต่างด้าวและ 
นายจ้าง ตามกฎหมาย  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือแลก
กับ การไม่จับกุมหรือต่อรองไม่ให้ส่ง
ตัว กลับ ประเทศต้นทาง 

12 
(สูง) 

ทุกวัน งานป้องกัน
ปราบปราม 

 



 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานจราจร 
1 กระบวนการ

การจับกุม 
ผู้กระทำ
ความผิดตาม 
กฎหมาย
จราจร 

การตรวจพบการกระทำผิด 
กฎหมายจราจร  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ 
ทำให้รับโทษน้อยลง 

9 
(ปานกลาง) 

๑. อบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของ เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้มีการ 
ทุจริต หรือเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒. จัดให้เจ้าหน้าที่จราจรเบิกกล้อง 
ติดตัวเพ่ือใช้ในการปฏิบัติหนาที่  
๓. กำชับเมื่อมีการออกใบสั่ง ต้อง 
บันทึกลงระบบ PTM ทุกครั้ง  
๔.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการปฏิบัติ 
หน้าที่  
๕.เสริมสร้างการควบคุมดูแล 
ผู้ใต้บังคับบัญชา ตามคำสั่ง 
๑๒๑๒/๒๕๓๗  
๖.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ 
ติดตามและควบคุมการทุจริต 
ประจำสถานี 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้า
งานต้อง อบรมกำชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัด ไม่ให้มีการทุจริต หรือ
เรียกรับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์
อ่ืนใด เพื่อช่วยเหลือ ผู้กระทำผิด
ทุกกรณ ี 
๒. กำชับเจ้าหน้าที่จราจรต้อง เบิก
กล้องติดตัวทุกนาย  
๓. ลงระบบ PTM ทุกครั้ง  
๔. สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม เยียน
ครอบครัว เพ่ือสอบถาม ปัญหา
ต่างๆ  
๕ .นำปัญหาต่าง ๆ ของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตามและ 
ควบคุมการทุจริต เพ่ือหาแนว 
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน งานจราจร 

เจ้าหน้าที่ตำรวจจราจรออกใบสั่ง 
จับกุมผู้กระทำความผิดกฎหมาย 
จราจร  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์เพ่ือ 
แลกกับการไม่จับกุมดำเนินคดี หรือ
ทำให้รับโทษน้อยลง หรือไม่ออก
ใบสั่ง 

9 
(ปานกลาง) 

ทุกวัน งานจราจร 

 

 

 



 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานสืบสวน 
1. การจับกุม

ผู้กระทำ
ความผิด 
ตามกฎหมาย
อาญา 

การจับกุมความผิดซึ่งหน้าตาม 
หมายจับ  
- มีการเรียกรับผลประโยชน์กับการ 
ไม่จับกุมหรือจับแล้วแต่ไม่ให้ได้รับ 
โทษสูงขึ้น 

15 
(สูงมาก) 

๑.อบรม กำชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้มีการ
ทุจริต หรือเรียกรับ ทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ 
ผู้กระทำผิด  
๒.จัดหาสวัสดิการเพิ่มเติมเพ่ือ 
สร้างขวัญกำลังใจในการ ปฏิบัติ
หน้าที่  
๓. เจ้าหน้าที่สืบสวนติดตั้งกล้อง 
ประจำตัวและบันทกึวีดีโอในการ 
ปฏิบัติงานทุกขั้นตอนพร้อมทั้ง 
รายงานให้ผู้บังคับบัญชาทันที เมื่อ
มีการจับกุมผู้ต้องหา 

๑. ก่อนออกปฏิบัติหนาที่ หัวหน้า
งานตองอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที ่ตำรวจ
ให้ปฏิบัติตามกฎหมาย อย่าง
เคร่งครัดไม่ให้มีการทุจริต หรือ
เรียกรับทรัพย์สินหรือประ โยชน
อ่ืนใด  
๒. บันทึกวีดีโอการจับกุมทุก 
ขั้นตอน  
๓. รายงานผู้บังคับบัญชาทันที 
เมื่อมีการจับกุมผู้ต้องหา  
๔. สอดสองผู้ใต้บังคับบัญชา 
อย่างสม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยม 
เยือนครอบครัวเพ่ือสอบถาม 
ปัญหาต่างๆ  
๕. นําปัญหาต่างๆของ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ 
คณะกรรมการเพ่ือติดตามและ 
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว 
ทางแก้ไขตอไป 

ทุกวัน งานสืบสวน 

การลงบันทึกจับกุม  
- เรียกรับผลประโยชน์เพื่อ แลกกับ 
การไม่ดำเนินคดีลดทอนของกลาง 
เพ่ือรับโทษน้อยลง 

10 
(สูง) 

ทุกวัน งานสืบสวน 

จับกุมตัวผู้กระทำผิดพร้อมของ 
กลาง นำส่งพนักงานสอบสวน  
- เรียกผลประโยชน์เพื่อจะช่วยเหลือ 
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน เพ่ือหา 
ช่องทางช่วยเหลือคด 

16 
(สูงมาก) 

ทุกวัน งานสืบสวน 

 

 



 

ที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

ประเด็นความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

Risk Score 
รายละเอียด 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
ต่อการทุจริต 

วิธีดำเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 

 งานสอบสวน 
1. การอำนวย

ความ
ยุติธรรม ใน
คดี 

การทำสำนวนในคดีอาญา-จราจร  
- มีการเรียกรับสินบน บิดเบือน 
ข้อเท็จจริง ช่วยเหลือผู้ต้องหา 

12 
(สูง) 

๑. มีอบรม กำชับการปฏิบัติงาน
ของ เจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติตาม 
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้มีการ 
ทุจริต หรือเรียกรับทรัพย์สินหรือ 
ประโยชน์อื่นใดเพ่ือช่วยเหลือ
ผู้กระทำ ผิดทุกกรณ ี 
๒. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
ติดตาม การปฏิบัติงานอย่าง
สม่ำเสมอ ควบคุม กำกับ ดูแล และ
เสริมสร้าง ความประพฤติตาม
คำสั่ง ตร. ที่ 1212/2537  
๓.สอดส่องผู้ใต้บังคับบัญชา อย่าง 
สม่ำเสมอ เช่น ออกเยี่ยมเยือน 
ครอบครัวเพ่ือสอบถามปัญหาต่างๆ  
๔.นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา เสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุมการทุจริตเพื่อ หาแนวทาง 
แก้ไขต่อไป 

๑. มีอบรม กำชับการปฏิบัติงาน 
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจให้ปฏิบัติ 
ตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
ไม่ให้มีการทุจริต หรือเรียกรับ 
ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพ่ือ 
ช่วยเหลือผู้กระทำผิดทุกกรณี  
๒. ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ 
ติดตามการปฏิบัติงานอย่าง 
สม่ำเสมอ  
๓. ผู้บังตับบัญชาออกเยี่ยมเยียน 
ครอบครัว เพื่อสอบถามปัญหา 
ต่างๆ อย่างสม่ำเสมอ  
๔ . นำปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตามและ 
ควบคุมการทุจริตเพื่อหาแนว 
ทางแก้ไขต่อไป 

ทุกวัน งาน
สอบสวน 

การยื่นคําร้องขอปล่อยตัว
ชั่วคราว - มีการเรียกรับสินบน
เพ่ืออํานวย ความสะดวกมีการ
เรียกรับในการ บริการ 

12 
(สูง) 

ทุกวัน งาน
สอบสวน 

 

พันตำรวจตรี 
(วีระศักดิ์ ภิรมย์) 

สารวัตสถานีตำรวจภูธรแซงบาดาล 


